
Ϯϲ�͵�d�Z��ͳ&�/Z�͕�Ϭϵ������Z/>����ϮϬϮϰ �/�Z/K��K��y��hd/sK D/E�^�'�Z�/^�
)XQGDomR�(GXFDFLRQDO�&DLR�0DUWLQV���)XFDP

3UHVLGHQWH��)UHGHULFR�&RUUrD�/LPD�GH�&DUYDOKR
3257$5,$�)8&$0�1� ��������'HVLJQD�SUHJRHLURV�H�RX�DJHQWHV�GH�FRQWUDWDomR�H�HTXLSH�GH�DSRLR�SDUD�DWXDUHP�QDV�OLFLWDo}HV�GHULYDGDV�GD /HL�)HGHUDO�Q����������GH����GH�DEULO�GH�������GR�'HFUHWR�(VWDGXDO�Q����������GH����GH�PDUoR�GH������QR�kPELWR�GD�)XQGDomR�(GXFDFLRQDO�&DLR�0DUWLQV���)8&$0�H�Gi�RXWUDV�SURYLGrQFLDV�2�3UHVLGHQWH� GD� )XQGDomR�(GXFDFLRQDO�&DLR�0DUWLQV� �� )8&$0�� QR�XVR�GDV�DWULEXLo}HV�TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV�SHOD�/HL�Q����������GH����GH�MXOKR�GH������H�SHOR�'HFUHWR�Q���������GH����GH�PDUoR�GH������H�VXDV�DOWHUDo}HV��H�HP�FXPSULPHQWR �DR�GLVSRVWR�QD�/HL�)HGHUDO�Q����������GH����GH�DEULO�GH������H�QR�'HFUHWR�(VWDGXDO�Q����������GH����GH�PDUoR�GH�������5(62/9(�$UW�� �� � 1RPHDU� RV� VHUYLGRUHV $OH[� 5DPRV� GH� 2OLYHLUD�� 0$63����������� SDUD�H[HUFHU�D�IXQomR�GH�$*(17(�'(�&2175$7$d­2H� GH� 35(*2(,52� WLWXODU� H� FRPR� VXSOHQWH� D� VHUYLGRUD� H� *LVODLQH�$SDUHFLGD� GD� &RQFHLomR�� 0$63�� ���������� D� ¿P� GH� FRQGX]LU� RV�SURFHGLPHQWRV� OLFLWDWyULRV� RX� DX[LOLDUHV� GHULYDGRV� GD� /HL� )HGHUDO�Q�� ������������� GR� 'HFUHWR� (VWDGXDO� Q�� ������������ H� GR� 'HFUHWR�(VWDGXDO�Q���������������SDUD�DTXLVLomR�GH�EHQV�H�VHUYLoRV�FRPXQV�QR�kPELWR�GD�)XQGDomR�(GXFDFLRQDO�&DLR�0DUWLQV�$UW�� �� �� 1RPHDU� DV� VHJXLQWHV� VHUYLGRUDV� H� HPSUHJDGD� S~EOLFD� SDUD�H[HUFHUHP�D� IXQomR�GH� HTXLSH�GH� DSRLR�GDV� OLFLWDo}HV� H� FRQWUDWDo}HV�GHULYDGDV� GD� /HL� )HGHUDO� Q�� ������������ GR� 'HFUHWR� (VWDGXDO� Q��������������H�GR�'HFUHWR�(VWDGXDO�Q��������������5DIDHOD�/XL]D�GH�$UD~MR��0DVS�����������/LOLDQH�GH�/RXUGHV�2OLYHLUD�6LOYD��0DVS� ���������$GULDQD�3HUHLUD�*DUFLD��0DWUtFXOD��������3DUiJUDIR�~QLFR ±�2V�VHUYLGRUHV�GHVLJQDGRV�QR�$UW�����WDPEpP�SRGHUmR�FRPSRU�D�HTXLSH�GH�DSRLR�GH�TXH�WUDWD�R�FDSXW�$UW�� �� �� $� DXWRULGDGH� FRPSHWHQWH� LQGLFDUi�� QR� (GLWDO� H�RX� 3RUWDO�GH� &RPSUDV�� SDUD� FDGD� /LFLWDomR�� R�V�� SUHJRHLUR�V��$JHQWH�V�� GH�&RQWUDWDomR�H�RV�PHPEURV�GH�HTXLSH�GH�DSRLR��TXH�DWXDUmR�HP�PtQLPR�GH�����WUrV��LQWHJUDQWHV�$UW�� �� �� $V� DWULEXLo}HV� GD� HTXLSH� GH� DSRLR� VHUmR� GH¿QLGDV� SHOR�SUHJRHLUR�H�RX�DJHQWH�GH�FRQWUDWDomR��QRV�WHUPRV�GR�'HFUHWR�(VWDGXDO�Q�� ������������� GR� 'HFUHWR� (VWDGXDO� Q�� ������������ H� GR� 'HFUHWR�(VWDGXDO�Q�������������$UW���� ��)LFDP�UHYRJDGD�D�3257$5,$�)8&$0�1���������$UW���� ��(VWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR�)UHGHULFR�&RUUrD�/LPD�GH�&DUYDOKR��3UHVLGHQWH�GD�)XQGDomR�(GXFDFLRQDO�&DLR�0DUWLQV�

8QLYHUVLGDGH�GR�(VWDGR�GH�
0LQDV�*HUDLV���8HPJ

5HLWRUD��3URI��/DYtQLD�5RVD�5RGULJXHV
$72� 1�� ���������� 5(92*$� 2� $72� Q�� ����������� SXEOLFDGR�HP� ������������ GH� RSomR� SHOR� UHJLPH� GH� WUDEDOKR� FRP� 'HGLFDomR�([FOXVLYD�� UHIHUHQWH� i� SURIHVVRUD� 25&,21(�$3$5(&,'$� 9,(,5$�3(5(,5$�� 0DVS� Q�� ����������� GD� 8QLGDGH�$FDGrPLFD� GH� 8Ei�� D�SDUWLU�GH������������
$72�1������������&2192&$��QRV�WHUPRV�GR�DUWLJR�����������DUWLJR�����LQFLVR�,,�GR�'HFUHWR�Q�����������GH����GH�GH]HPEUR�GH�������F�F�D�/HL� Q�� �������GH� ���GH� MDQHLUR� GH� ������ SDUD� D� IXQomR�GH�3URIHVVRU�GH�(GXFDomR�6XSHULRU��1tYHO�9,��*UDX�$��GD�8QLGDGH�$FDGrPLFD�GH�&DUDQJROD��5$1'2/3+25$'6$&.�&255($��0DVS�Q�������������FODVVL¿FDGR�QR�(GLWDO� GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�6LPSOL¿FDGR�Q�� ���������YDJD�����FRP�D�FDUJD�KRUiULD�GH����KRUDV�VHPDQDLV��D�FRQWDU�GD�GDWD�GD�SXEOLFDomR�DWp������������3URI���/DYtQLD�5RVD�5RGULJXHV5HLWRUD

$72� 1�� ���������� $8725,=$� $)$67$0(172� 3$5$� *2=2'(� )e5,$6�35Ç0,2�� QRV� WHUPRV� GD� 5HVROXomR� 6(3/$*� Q�� ����GH� ������������ j� VHUYLGRUD� &$5/$� 0$5,$� 12*8(,5$� '(�&$59$/+2��0DVS� Q�� ����������� 3URIHVVRU� GH� (GXFDomR� 6XSHULRU��1tYHO� ,9�� *UDX� &�� GD� 8QLGDGH� $FDGrPLFD� GH� &DPSDQKD�� SRU� ���WUrV��PHVHV�� UHIHUHQWH�DR����TXLQTXrQLR�GH� IpULDV�SUrPLR��D�SDUWLU�GH������������$72�1�� ���������� &21&('(�48,148Ç1,2�� QRV� WHUPRV� GR� DUW������GR�$'&7�GD�&(�������j�VHUYLGRUD�/25(1$�'¶$5&�0(1(=(6�2/,9(,5$�� 0DVS� Q�� ����������� 3URIHVVRU� GH� (GXFDomR� 6XSHULRU��1tYHO�9,��*UDX�&��GD�(VFROD�GH�*XLJQDUG��UHIHUHQWH�DR����TXLQTXrQLR�D�FRQWDU�GH������������$72�1������������&21&('(�75Ç6�0(6(6�'(�)e5,$6�35Ç0,2��QRV�WHUPRV�GR�������GR�DUW������GD�&(�������j�VHUYLGRUD�/28,6(�0$5,(�&$5'262�*$1=��0DVS������������3URIHVVRU�GH�(GXFDomR�6XSHULRU��1tYHO�9,��*UDX�%��GD�(VFROD�*XLJQDUG��UHIHUHQWH�DR����TXLQTXrQLR�GH�H[HUFtFLR��D�SDUWLU�GH������������/DYtQLD�5RVD�5RGULJXHV5HLWRUD

5HJLVWUR�GH�3UHoRV��REMHWLYDQGR�D�DTXLVLomR�GH�PRELOLiULRV�HP�JHUDO��SDUD�DWHQGHU�DV�QHFHVVLGDGHV�GDV�XQLGDGHV�GD�$*(��&35$&�H�3'$7��FRQIRUPH�HVSHFL¿FDo}HV�FRQWLGDV�QR�7HUPR�GH�5HIHUrQFLD�H�QD�SURSRVWD�FRPHUFLDO�GR�IRUQHFHGRU��QR�YDORU�GH�5��������������&RQWUDWDGD��$VWD�0RELOL�0yYHLV�/WGD���LQVFULWD�QR�&13-�VRE�R�Q���������������������%HOR�+RUL]RQWH��GH�DEULO�GH������

3ROtFLD�0LOLWDU�GH�0LQDV�*HUDLV
(;75$72�'(�7(502�$',7,92�'(�&2175$72�300*���(0����530�[�+RVSLWDO�9HWHULQiULR�9LDQQD�/WGD�0(�±�7�$�Q�� ��� DR� &RQWUDWR� Q�� �������� �3RUWDO� &RPSUDV� Q�� ��������������2EMHWR��3URUURJDomR�GH�YLJrQFLD�FRP�DWXDOL]DomR�GR�YDORU�GR�FRQWUDWR��1RYR� YDORU� GR� FRQWUDWR� 5�� ����������� 9LJrQFLD�� GH� ����������� DWp������������

(;75$72�'(�&2175$72&0%�'$/±�300*�[�3DYHL�%UDVLO�&RPpUFLR�([WHULRU�/7'$��&13-��������������������� &RQWUDWR� ��������� &RPSUDV� ��������������3URFHVVR�GH�&RPSUD��������� 2EMHWR��$TXLVLomR�GH�/DQWHUQDV�7iWLFDV�9DORU�WRWDO�5������������9LJrQFLD�DWp������������

7(502�'(�&202'$72300*� ±� ��� 530���%30� 3UHIHLWXUD� 0XQLFLSDO� GH� &DUDQDtED�0*�&RPRGDWR�� ��������9LJrQFLD�� GD� SXEOLFDomR� DWp� ������������2EMHWR��2�SUHVHQWH�7HUPR�GH�&RPRGDWR�WHP�SRU�REMHWLYR�R�HPSUpVWLPR�JUDWXLWR�GH����LPyYHO�VLWXDGR�QD�3UDoD�0DUFLDQR�9LHLUD�������&HQWUR��&DUDQDtED�0*��&(3������������� GH� SURSULHGDGH� GD�&RRSHUDWLYD� GH�&UpGLWR� GH�/LYUH�$GPLVVmR�±�6,&22%��1266$&223�H�HPSUHVWDGR�JUDWXLWDPHQWH�SDUD�XVR�H[FOXVLYR�FRPR�VHGH�GR����*3����3(/�����&,$����%30����530��6(,�Q�������������������������

�(;75$72�'(�&2175$72&0%�'$/±� 300*� [� (OHF� ,QG~VWULD� H� &RPpUFLR� GH� (TXLSDPHQWR�GH� 0HGLomR� /7'$�� &13-� �������������������� &RQWUDWR� ���������&RPSUDV� �������������� 3URFHVVR� GH� &RPSUD� �������� 2EMHWR��$TXLVLomR�GH�(WLORPHWUR�'LJLWDO� ��9DORU� WRWDO�5�������������9LJrQFLD�DWp������������

�(;75$72�'(�7(502�$',7,92�300*�±�����530�[�6WDU�7HF�&RPpUFLR�H�6HUYLoRV�(OHWU{QLFRV�/WGD�����7HUPR�$GLWLYR�DR�&RQWUDWR�Q����������������2EMHWR��SURUURJDomR�GH� YLJrQFLD� FRP� YDORU�� QRYD� YLJrQFLD� GR� FRQWUDWR�� ����������� D�������������YDORU�WRWDO�SURUURJDGR��5��������������GDWD�GH�DVVLQDWXUD�������������

7(502�'(�(1&(55$0(172�'(�&2175$72&RQWUDWR� Q�� ������������� GH� VHUYLoR�� ¿UPDGR� HQWUH� R� (67$'2�'(� 0,1$6� *(5$,6� SRU� PHLR� GD� 300*� H� R� IRUQHFHGRU�������������������� 0RELOHWWR� ,QG~VWULD� H� &RPpUFLR� /7'$�(33� ±�3URFHVVR�Q�������������������3UHJmR�HOHWU{QLFR��2EMHWR��$TXLVLomR���LQVWDODomR� GH�PyYHLV� SODQHMDGRV� SDUD� D� 6$6�GR� ���%30�GD�300*�QD� FLGDGH� GH� $UD[i�0*�� (QFHUUDPHQWR� GR� FRQWUDWR� D� SDUWLU� GH������������

(;75$72�'(�7(502�$',7,92�'(�&2175$72300*� ±� (0� ��� 530�;� (PSUHVD� ,QYLFWD� &RQVHUYDomR� H� /LPSH]D�(LUHOL�±�7��$��Q�����DR�&RQWUDWR�Q�����������3RUWDO�FRPSUDV���������±� 6HL� Q�� ������������������������� 2EMHWR�� 5HSDFWXDomR� GR� YDORU�PHQVDO�GR�FRQWUDWR�HP�IDFH�j�&&7�������FRP�SUHYLVmR�GR�SDJDPHQWR�GDV�GLIHUHQoDV�VDODULDLV�UHWURDWLYDV��1RYR�YDORU�PHQVDO�GR�FRQWUDWR��5�������������UHWURDWLYR�D������������

(;75$72�'(�7(502�$',7,92�'(�&2175$72300*� ±� (0� ��� 530� ;� (PSUHVD� ,03$&72� (1*(1+$5,$� (�$548,7(785$� /7'$� ±� 7�� $�� Q�� ��� DR� &RQWUDWR� Q�� �������� ��3257$/�&2035$6�1����������±�6HL�Q���������������������������2EMHWR��$FUpVFLPR�GH�LWHQV�FRP�DOWHUDomR�YDORU�GR�FRQWUDWR� 9DORU�GR�DFUpVFLPR�� 5�� ����������� 1RYR� YDORU� GR� FRQWUDWR�� 5�� �����������'DWD�������������

�(;75$72�'(�&219Ç1,2� 300*� ±� ��� 530���� %30� [� 2UJDQL]DomR� 5HDO� /7'$�� VLWXDGD�QR� PXQLFtSLR� GH� &DPSR� %HOR�0*� ±� &RQYrQLR� ��������� 2EMHWR��&RRSHUDomR�P~WXD��9LJrQFLD�� ����������� DWp� ������������9DORU�� 5������������
�(;75$72�'(�&219Ç1,2�300*�±����530����%30�[�&RRSHUDWLYD�GH�&UpGLWR�&UHGLEHOR�/7'$���6,&22%�&5(',%(/2��VLWXDGD�QR�PXQLFtSLR�GH�&DPSR�%HOR�0*�±�&RQYrQLR����������2EMHWR��&RRSHUDomR�P~WXD��9LJrQFLD�������������DWp������������ 9DORU��5������������

$9,62�'(�/,&,7$d­22�*29(512�'2�(67$'2�'(�0,1$6�*(5$,6��SRU�LQWHUPpGLR�GD�3ROtFLD�0LOLWDU�GH�0LQDV�*HUDLV��UHSUHVHQWDGD�SHOR�(0��530��UHDOL]DUi�R�3UHJmR�(OHWU{QLFD����������3URFHVVR�6(,�Q���������������������������8QLGDGH� GH� FRPSUD� Q�� �������� 2EMHWR�� FRQWUDWDomR� GH� HPSUHVD�HVSHFLDOL]DGD� SDUD� PDQXWHQomR� �� UHSDUR� HP� SRUWmR� HOHWU{QLFR� QR�1~FOHR� GH�$VVLVWrQFLD� ,QWHJUDO� D� 6D~GH� �1$,6��� GR� (0� Gi� ��� 530�HP�-XL]�GH�)RUD�0*��FRP�IRUQHFLPHQWR�GH�WRGR�PDWHULDO��PmR�GH�REUD�H� HTXLSDPHQWRV� QHFHVViULRV�� DR� SHUIHLWR� IXQFLRQDPHQWR�� SRU� FRQWD�GD� OLFLWDQWH� YHQFHGRUD�� FRQIRUPH� 7HUPR� GH� 5HIHUrQFLD�� 3URSRVWDV��(QYLR�DR�3RUWDO�GH�&RPSUDV�0*�GR�GLD������������DWp������������DV���K��PLQ��$EHUWXUD�GD�VHVVmR��������������VH[WD�IHLUD��jV���K��PLQ�QR�VLWH�ZZZ�FRPSUDV�PJ�JRY�EU��,QIRUPDo}HV�DWUDYpV�GR�WHOHIRQH���������������� -XL]�GH�)RUD�����GH�DEULO�GH������(ULFN�/HDO�/RSHV�7HQ�&HO�30��2UGHQDGRU�GH�'HVSHVDV�GD����530�±�300*

(;75$72�'(�&2175$72&0%�'$/±� 300*� [� (OHF� ,QG~VWULD� H� &RPpUFLR� GH� (TXLSDPHQWR�GH� 0HGLomR� /'7$�� &13-� �������������������� &RQWUDWR� ���������&RPSUDV� �������������� 3URFHVVR� GH� &RPSUD� �������� 2EMHWR��$TXLVLomR�GH�%RFDO�'HVFDUWiYHO��FRPSDWtYHO�FRP�R�HWLORPHWUR�(/(&�%$)��������9DORU�WRWDO�5����������9LJrQFLD�DWp������������

$&25'2�'(�&223(5$d­2�7e&1,&$300*�')�±�$FRUGR�GH�FRRSHUDomR�WpFQLFD����������3$57(6��(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV�SRU�LQWHUPpGLR�GD�3ROtFLD�0LOLWDU�GH�0LQDV�*HUDLV�H�D�8QLYHUVLGDGH�)HGHUDO�GH�/DYUDV�8)/$� 2%-(72��GHVHQYROYLPHQWR�GH�SURJUDPD�GH�VHJXUDQoD�S~EOLFD�QR�FDPSXV�GD�8)/$��1mR�KDYHUi�UHSDVVH� ¿QDQFHLUR�� 9,*Ç1&,$�� ��� PHVHV� D� SDUWLU� GD� DVVLQDWXUD��$66,1$785$�������������

8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GH�0RQWHV�&ODURV���8QLPRQWHV
5HLWRU��:DJQHU�GH�3DXOR�6DQWLDJR

3257$5,$�1������±�5(,725�����2� 5HLWRU� GD� 8QLYHUVLGDGH� (VWDGXDO� GH� 0RQWHV� &ODURV� ±� 81,0217(6�� 3URIHVVRU�:DJQHU� GH� 3DXOR� 6DQWLDJR� QR� XVR� GDV� DWULEXLo}HV� OHJDLV��HVWDWXWiULDV�H�UHJLPHQWDLV�TXH�OKH�VmR�FRQIHULGDV��UHVROYH��$UW���� $WXDOL]DU RV�VHJXLQWHV�YDORUHV�SDUD�WD[DV�H�PXOWDV�D�VHUHP�FREUDGDV�QD %LEOLRWHFD�8QLYHUVLWiULD �LQFOXVLYH�%LEOLRWHFDV�6HWRULDLV��
6(59,d26 9$/25��5��

�� &2087$d­2�%,%/,2*5È),&$ SRU H�PDLO �&RQMXQWR�GH����SiJLQDV�IRWRFRSLDGDV��� 2V�YDORUHV�VmR�¿[DGRV�SHOR�,QVWLWXWR�%UDVLOHLUR�GH�&LrQFLD�H�7HFQRORJLD���,%,&7� ����
08/7$6�325�$75$62�1$�'(92/8d­2�'(�0$7(5,$/ 9$/25��5��

�� /,9526�(0�*(5$/ �SRU�GLD�GH�DWUDVR� ����
�� /,9526�'(�5(6(59$ �SRU�GLD�GH�DWUDVR� ����
�� (035e67,026�+25$ �SRU�KRUD�GH�DWUDVR� ����
�� (;75$9,2�'(�3/$48(7$�28�&+$9(�'2�*8$5'$�92/80( �����

$UW�����$WXDOL]DU RV�VHJXLQWHV�YDORUHV�GDV�WD[DV�D�VHUHP�FREUDGDV�QR�kPELWR�GD�6HFUHWDULD�*HUDO��LQFOXVLYH�6HFUHWDULDV�6HWRULDLV��
6(59,d26 9$/25��5��

6(59,d26�'(�',3/20$6 9$/25��5��
�� 5(*,6752�'(�',3/20$�'$�81,0217(6�����YLD� �����
�� 5(9$/,'$d­2�'(�',3/20$�±�,167,78,d®(6�(675$1*(,5$6 ������

3DUiJUDIR�ÒQLFR��2V�YDORUHV�UHIHUHQWHV�jV�WD[DV�HVWDEHOHFLGDV�SDUD�D�6HFUHWDULD�*HUDO�GHYHUmR�VHU�UHFROKLGRV�DWUDYpV�GH�'RFXPHQWR�GH�$UUHFDGDomR�(VWDGXDO���'$(�H�DSUHVHQWDGRV�MXQWR�DR�UHTXHULPHQWR�DGPLQLVWUDWLYR�FRP�R�GHYLGR�FRPSURYDQWH�GH�SDJDPHQWR��$UW���� 'HOHJDU FRPSHWrQFLD�DRV�WLWXODUHV�GD�3Uy�5HLWRULD�GH�3ODQHMDPHQWR��*HVWmR�H�)LQDQoDV��GD�6HFUHWDULD�*HUDO�� H�GD�%LEOLRWHFD�8QLYHUVLWiULD�SDUD� UHVROYHU�RV�FDVRV�RPLVVRV�UHODWLYRV�j�FREUDQoD�GH�WD[DV��$UW�����5HYRJDGDV�DV�GLVSRVLo}HV�HP�FRQWUiULR��HVSHFLDOPHQWH�D 3257$5,$�1������±�5(,725�������HVWD�3RUWDULD�HQWUD�HP�YLJRU�QD�GDWD�GH�VXD�SXEOLFDomR� 5HJLVWUH�VH��'LYXOJXH�VH��&XPSUD�VH�

�3257$5,$�1������±�5(,725�����2 5HLWRU� GD� 8QLYHUVLGDGH� (VWDGXDO� GH�0RQWHV� &ODURV� ±� 8QLPRQWHV��3URIHVVRU�:DJQHU�GH�3DXOR�6DQWLDJR��QR�XVR�GDV�VXDV�DWULEXLo}HV�OHJDLV��H�FRQVLGHUDQGR�R�IDOHFLPHQWR�GD�SURIHVVRUD�5XWK�7ROHQWLQR�%DUERVD��RFRUULGR�QR�GLD����GH�DEULO�GH������RV�UHOHYDQWHV�VHUYLoRV�SRU�HOD�SUHVWDGRV�j�HGXFDomR��DR�GHVHQYROYLPHQWR�KXPDQR�H�j�VRFLHGDGH�DR�ORQJR�GD�VXD�FDUUHLUD�GRFHQWH�H��HVSHFLDOPHQWH��D�VXD�H[SUHVVLYD�FRQWULEXLomR�DR�HQVLQR�VXSHULRU�QR�1RUWH�GH�0LQDV�H�QD�8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GH�0RQWHV�&ODURV��RQGH�H[HUFHX�GLYHUVDV�IXQo}HV�GH�GHVWDTXH�GHQWUH�DV�TXDLV��'LUHWRUD�GH�'HVHQYROYLPHQWR�GH�5HFXUVRV�+XPDQRV�� 3UHVLGHQWH� GD� &RPLVVmR� 7pFQLFD� GH� &RQFXUVRV� �&RWHF��H� 'LUHWRUD� GD� )XQGDomR� GH� $SRLR� DR� 'HVHQYROYLPHQWR� GR� (QVLQR�6XSHULRU�GR�1RUWH�GH�0LQDV��)DGHQRU���WHQGR�VLGR�WDPEpP�UHVSRQViYHO�SHOD� HODERUDomR� GD� FDUWD�FRQVXOWD� TXH� UHVXOWRX� QR� UHFRQKHFLPHQWR�IHGHUDO� GHVWD� LQVWLWXLomR� FRPR� 8QLYHUVLGDGH�� VHQGR�� FRP� WRGRV� RV�PpULWRV�� UHFRQKHFLGD�FRPR�JUDQGH�EHQIHLWRUD�GD�8QLPRQWHV�� UHVROYH��$UW�����(VWDEHOHFHU�/XWR�2¿FLDO�QHVWD�8QLYHUVLGDGH��QRV�GLDV���������H� ��� GH� DEULO� GH� ������ HP�GHFRUUrQFLD� GR� IDOHFLPHQWR� GD� SURIHVVRUD�5XWK�7ROHQWLQR�%DUERVD��$UW�����5HYRJDGDV�DV�GLVSRVLo}HV�HP�FRQWUiULR��HVWD� 3RUWDULD� HQWUD� HP� YLJRU� QHVWD� GDWD� 5HJLVWUH�VH�� 'LYXOJXH�VH�&XPSUD�VH�

(GLWDLV�H�$YLVRV
6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�*RYHUQR

(;75$72�'(�&219Ç1,2([WUDWR�GR�&219Ç1,2�Q�������������������3DUWtFLSHV��6(&5(7$5,$�'(�(67$'2�'(�*29(512�H�081,&,3,2�'(�58%,0� � 2EMHWR��$TXLVLomR� GH� ���XP�� YHtFXOR� XWLOLWiULR� WLSR� FDPLQKRQHWH� ]HUR� NP��� FDUURFHULD�� DEHUWD�� FDELQH� GXSOD�� Q~PHUR� GH� OXJDUHV�� ��� OXJDUHV��SRWrQFLD� PtQLPR� ����� FDSDFLGDGH� GH� FDUJD� PtQLPR� ���NJ��9DORU� GR�5HSDVVH��5������������� 9DORU�GD�&RQWUDSDUWLGD��5������������'RWDomR�2UoDPHQWiULD�(VWDGXDO����������������������������������������������$VVLQDWXUD��������������9LJrQFLD������GLDV�
(;75$72�'(�&219Ç1,2([WUDWR� GR� &219Ç1,2� Q�� ����������������� 3DUWtFLSHV��6(&5(7$5,$�'(�(67$'2�'(�*29(512�H�081,&,3,2�'(�6­2*(5$/'2�'$�3,('$'(�� 2EMHWR��DTXLVLomR�GH����XP��YHtFXOR�YDQ��PtQLPR���� OXJDUHV�� �� ]HUR�NP�FDUURFHULD�� IHFKDGD� WHWR�DOWR��Q~PHUR�OXJDUHV��PtQLPR����OXJDUHV��PRWRULVWD��Q~PHUR�SRUWD��PtQLPR����SRUWDV�ODWHUDLV�� FRPE�� GLHVHO�� SRWrQFLD� PLQ����� FY�� FLOLQGUDGD� PLQ�����FF�9DORU�GR�5HSDVVH��5������������� 9DORU�GD�&RQWUDSDUWLGD��5�����������'RWDomR�2UoDPHQWiULD�(VWDGXDO�����������������������������������������������$VVLQDWXUD��������������9LJrQFLD������GLDV�

�(;75$72�'(�7(502�'(�'2$d­27HUPR�GH�'RDomR�Q����������±�3URFHVVR�6(,�Q��������������������������3DUWH�'RDGRU��;&0*�%UDVLO�,QG~VWULD�/WGD��3DUWH�'RQDWiULR��(0*��SRU�LQWHUPpGLR� GD�6HFUHWDULD� GH�(VWDGR� GH�*RYHUQR� 2EMHWR��'RDomR� HP�FDUiWHU�GH¿QLWLYR�H�VHP�HQFDUJRV�GH����PDTXLQiULRV��HP�FRQIRUPLGDGH�FRP�R�'HFUHWR�Q���������������GH����GH�GH]HPEUR�GH������ 9DORU�WRWDO�GRV� EHQV� GRDGRV�� 5�� �������������� 'DWD� GD� DVVLQDWXUD�� �����������$VVLQD�SHOR�'RDGRU��7LDQ�'RQJ�� UHSUHVHQWDQWH� OHJDO��SHOR�'RQDWiULR��*XVWDYR� GD� &XQKD� 3HUHLUD� 9DODGDUHV� �� 6HFUHWiULR� GH� (VWDGR� GH�*RYHUQR�

(;75$72�'(�&219Ç1,2([WUDWR�GR�&219Ç1,2�Q�������������������3DUWtFLSHV��6(&5(7$5,$�'(� (67$'2� '(� *29(512� H� 081,&Ë3,2� '(� 6­2� -26e� '2*2,$%$/�� 2EMHWR��DTXLVLomR�GH����XP��FDPLQKmR�QRYR��]HUR�NP�DQR�PRGHOR�YLJHQWH�SRW�PLQ����FY��FkPELR�PDQXDO�GH���PDUFKDV�D�IUHQWH�H����D�Up��WUDomR�WUDVHLUD�WLSR��[���SEW�PLQ�������NJ��LPSOHP��F��FDUURFHLUD�EDVFXO�GH�PHWDO�FRP�DEHUWXUD�WUDVHLUD�H�QDV�ODWHUDLV�GH���PWVñ� 9DORU�GR�5HSDVVH��5������������� 9DORU�GD�&RQWUDSDUWLGD��5������������'RWDomR�2UoDPHQWiULD�(VWDGXDO����������������������������������������������$VVLQDWXUD��������������9LJrQFLD������GLDV�
(;75$72�'(�&219Ç1,2([WUDWR�GR�&219Ç1,2�Q�������������������3DUWtFLSHV��6(&5(7$5,$�'(� (67$'2� '(� *29(512� H� 081,&Ë3,2� '(� 6­2� -26e� '2*2,$%$/� 2EMHWR��DTXLVLomR�GH�����GRLV��YHtFXORV�SDVVHLR����OXJDUHV���DXWRPyYHO�VHUYLoR�WUDQVSRUWH�GH�SDVVDJHLUR�]HUR�NP�FDUURFHULD��KDWFK�YHUVmR� VWDQGDUG�� Q~PHUR� OXJDUHV�� �� OXJDUHV�� Q~PHUR� SRUWD�� �� SRUWDV��PtQLPR� ����� FRPE�� ÀH[�9DORU� GR� 5HSDVVH�� 5�� ������������9DORU� GD�&RQWUDSDUWLGD�� 5�� ���������� 'RWDomR� 2UoDPHQWiULD� (VWDGXDO�� �������� ���� ���� ����� ����� ����� ��� ��� �� ��� ���$VVLQDWXUD�� �����������9LJrQFLD������GLDV�
(;75$72�'(�&219Ç1,2([WUDWR�GR�&219Ç1,2�Q�������������������3DUWtFLSHV��6(&5(7$5,$�'(� (67$'2� '(� *29(512� H� 35()(,785$� 081,&,3$/� '(�(67,9$� 2EMHWR�� DTXLVLomR� GH� ���XP�� YHtFXOR� PLQLYDQ� ��� OXJDUHV��DXWRPyYHO� VHUYLoR� WUDQVSRUWH� GH� SDVVDJHLUR� ]HUR� NP� �� FDUURFHULD��PRQRYROXPH�� Q~PHUR� OXJDUHV�� ��� OXJDUHV�� Q~PHUR� SRUWD�� ��� SRUWDV�ODWHUDLV��FLOLQGUDGD�PLQ����FY��9DORU�GR�5HSDVVH��5������������� 9DORU�GD�&RQWUDSDUWLGD��5������������'RWDomR�2UoDPHQWiULD�(VWDGXDO���������� ���� ���� ����� ����� ����� ��� ��� �� ��� ���$VVLQDWXUD�� �����������9LJrQFLD������GLDV�

$GYRFDFLD�*HUDO�GR�(VWDGR
$9,62�'(�,17(1d­2$GHVmR� j� $WD� GH� 5HJLVWUR� GH� 3UHoRV� Q��� �������� ±� 3UHJmR�(OHWU{QLFR� 653� Q�� ��������� ÏUJmR� *HVWRU�� 6XSHULQWHQGrQFLD�GH� $GPLQLVWUDomR� GR� 0LQLVWpULR� GD� )D]HQGD� QR� $FUH�� 3URFHVVR�GH� 2ULJHP�� ���������������������� 3URFHVVR� 6(,� $*(�0*��������������������������3URFHVVR�GH�&RPSUD�Q������������������2(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV��SRU�LQWHUPpGLR�GD�$GYRFDFLD�*HUDO�GR�(VWDGR�±� $*(�� WRUQD� S~EOLFR� R� LQWHUHVVH� HP� DGHULU� j� VXSUDFLWDGD� $WD� GH�

,QVWLWXWR�GH�3UHYLGrQFLD�GRV�6HUYLGRUHV�0LOLWDUHV�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV���,360
5(6802�'(�+$%,/,7$'22�&HO�30�425�$QGUp�/XLV�'LDV�0DFKDGR��'LUHWRU�GH�6D~GH�GR�,360���GHOHJDomR�FRQIRUPH�GLVSRVWR�QR�DUW�������GR�'HFUHWR�(VWDGXDO�Q����������GH������������H�3RUWDULD�����������'*�,360�GH��������������FXPSULQGR�R�GLVSRVWR�QR�VXELWHP������GR�(GLWDO�GH�&UHGHQFLDPHQWR�Q�����������GLYXOJD�R�LQWHUHVVDGR�+$%,/,7$'2�HP�FUHGHQFLDU�VH�QR�6LVWHPD�GH�6D~GH�GD�300�&%00*�,360�QR�kPELWR�GD�UHJLmR�GD�3ROtFLD�0LOLWDU�0*�'DWD�����������������530���%DUEDFHQD

0XQLFtSLR ,QWHUHVVDGR &DWHJRULD
&RQJRQKDV 5RFKD�6HUYLoRV�0pGLFRV�/WGD &OtQLFD�0pGLFD

5(6802�'(�1­2�+$%,/,7$'22�&HO�30�425�$QGUp�/XLV�'LDV�0DFKDGR��'LUHWRU�GH�6D~GH�GR�,360���GHOHJDomR� FRQIRUPH� GLVSRVWR� QR� DUW�� ����� GR� 'HFUHWR� (VWDGXDO� Q����������GH������������H�3RUWDULD�����������'*�,360�GH��������������FXPSULQGR� R� GLVSRVWR� QR�$QH[R� ,� ±� ,WHP� ���� GR� (GLWDO� Q�� ���������GLYXOJD� R� LQWHUHVVDGR� 1­2� +$%,/,7$'2� HP� FUHGHQFLDU�VH� QR�6LVWHPD�GH�6D~GH�GD�300*�&%00*�,360�QR�kPELWR�GD�UHJLmR�GD�3ROtFLD�0LOLWDU�0*��'DWD������������50%+�
0XQLFtSLR ,QWHUHVVDGR

%HOR�+RUL]RQWH ,QVWLWXWR�5HGH�GH�6D~GH�/WGD
1RV�WHUPRV�HVWDEHOHFLGRV�QR�VXELWHP������GR�(GLWDO�GH�&UHGHQFLDPHQWR�Q�����������¿FD�FRQFHGLGR�R�SUD]R�GH�����FLQFR��GLDV�~WHLV��FRQWDGRV�GR�SULPHLUR�GLD�~WLO�VXEVHTXHQWH�D�HVWD�GLYXOJDomR��SDUD�D�DSUHVHQWDomR�GH�UHFXUVR�SHORV�LQWHUHVVDGRV�HP�UHODomR�j�DYDOLDomR�GD�GRFXPHQWDomR�HQWUHJXH�QR�DWR�GH�LQVFULomR�

&RUSR�GH�%RPEHLURV�0LOLWDU�GH�0LQDV�*HUDLV
��&60���&2532�'(�%20%(,526�0,/,7$5���5(6802�'2�&2175$72��������������3URFHVVR�GH�FRPSUDV�����������������������3DUWHV��&%00*�;�3ULPH�&RQVXOWRULD�H�$VVHVVRULD�(PSUHVDULDO�/WGD�� 2EMHWR�5HJLVWUR�GH�3UHoR�SDUD�IXWXUD�H�HYHQWXDO�FRQWUDWDomR�GH�HPSUHVD�HVSHFLDOL]DGD�QD�SUHVWDomR�GH� VHUYLoRV� GH� JHUHQFLDPHQWR� GH� IURWDV� SRU�PHLR� GD� LPSODQWDomR� GH�VLVWHPD� LQWHJUDGR� YLD�ZHE�� HP� WHPSR� UHDO�� FRP� XWLOL]DomR� GH� FDUWmR�PDJQpWLFR�FRP�FKLS��SDUD�D�IURWD�GRV�YHtFXORV�SHUWHQFHQWHV�DR�&RUSR�GH�%RPEHLURV�0LOLWDU�GH�0LQDV�*HUDLV��&%00*��� 9DORU�5���������������XP�PLOKmR�GH� UHDLV���'RWDomR�2UoDPHQWiULD�� ���������������������������������������������� ���������������������������������������������� ���������������������������������������������� 9LJrQFLD�� (VWH�FRQWUDWR�WHP�YLJrQFLD�SRU���RLWR��PHVHV��D�SDUWLU�GD�SXEOLFDomR�GR�VHX�H[WUDWR�QR�'LiULR�2¿FLDO�GR�(VWDGR�GH�0LQDV�*HUDLV��)RUR��&RQWDJHP�������������6LJQDWiULRV��%5812�*28/$57�0$*$/+­(6��7HQ�&HO�%0� �� 2UGHQDGRU� GH� 'HVSHVDV� &60�&%00*� H� 5(1$7$� 181(6�)(55(,5$��UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�

�����&2%���(;75$72�'(�$',7,92���5(6802�'2����7(502�$',7,92�$2�&2175$72�1����������������3DUWHV��&%00*�[�6�	�0�0LQHLUmR�$XWR�3HoDV�/WGD���0(��(VSpFLH�����$GLWDPHQWR��2EMHWR�� DOWHUDU� TXDQWLWDWLYDPHQWH� HP� ���� R� LWHP� ����OLQKD� OHYH�� 9DORU� GR� DFUpVFLPR�� 5�� ����������$V� GHPDLV� FOiXVXODV�SHUPDQHFHP� LQDOWHUDGDV� 8EHUOkQGLD�������������6LJQDWiULRV��5HOVRQ�0LJXHO�GH�0DFHGR��0DM�%0��&KHIH�GR�1~FOHR�$GPLQLVWUDWLYR�GR����&2%�H�5HJLQDOGR�3HUHLUD�GD�&XQKD��UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�GD�FRQWUDWDGD�

��'/)�±�5(7,),&$d­2�'2 5(6802�'2����7(502$',7,92�¬�$7$�'(�5(*,6752�'(�35(d26��$53��1�����������'2�35(*­2�(/(75Ð1,&2�3$5$�5(*,6752�'(�35(d26�1�����������&%00*��&OiXVXOD�3ULPHLUD��$OWHUD�R�UHSUHVHQWDQWH�OHJDO�GD�$53�Q������������H[FOXLQGR�R�&RURQHO�%0�3HURQ�%DWLVWD�GD�6LOYD�/DLJQLHU��'LUHWRU�GH�/RJtVWLFD�H�)LQDQoDV�&3)��


���������

�H�LQFOXLQGR�D�&RURQHO�%0�6WHOOD�&RHOL�)ORUL�0DFLHO�1XQHV�9LHLUD�&3)��


���������

��'LUHWRUDGH�/RJtVWLFD� H� )LQDQoDV�� FRQVLGHUDQGR� D� GHVLJQDomR� SDUD� D� IXQomR� GH�'LUHWRUD�GH/RJtVWLFD�H�)LQDQoDV��'/)���GHVGH�D�GDWD�GH����GH�QRYHPEUR�GH�������FRQVWDQWH�QR�$WR�Q��������������SXEOLFDGR�QR�%*%0�Q�����GH����GH�QRYHPEUR�GH�������&OiXVXOD�6HJXQGD��5HWL¿FDGD�D�SXEOLFDomR�QR� 'LiULR� 2¿FLDO� GR� (VWDGR� �� '2(�0*� Q�� ���� SiJ�� ���� GH� ViEDGR����� GH� DEULO� GH� ������ QRV� WHUPRV� GHVWD� SUHVHQWH� SXEOLFDomR�� UDWL¿FD�DV� GHPDLV� FOiXVXODV� H� FRQGLo}HV� HVWDEHOHFLGDV� QD�$53� Q�� ����������FRQYDOLGD�WRGRV�RV�$WRV�$GPLQLVWUDWLYRV�SUDWLFDGRV�GHVGH�D�GDWD�GH����GH�QRYHPEUR�GH�������$V�GHPDLV�FOiXVXODV�SHUPDQHFHP� LQDOWHUDGDV�%HOR�+RUL]RQWH�����GH�DEULO�GH�������6WHOOD�&RHOL�)ORUL�0DFLHO�1XQHV�9LHLUD��&RURQHO�%0�*HVWRUD�H�/HRQHO�-RVp�:HLJHO��0,75(0�6LVWHPDV�H�0RQWDJHQV�9HLFXODUHV�6�$���)RUQHFHGRU�

6HFUHWDULD�GH�(VWDGR�GH�$JULFXOWXUD��3HFXiULD�H�$EDVWHFLPHQWR
(;75$72�'(�38%/,&$d­2�'2�7(502'(�&223(5$d­2�7e&1,&$352&(662�1�������������������������7HUPR� GH� &RRSHUDomR� 7pFQLFD� FHOHEUDGR� HQWUH� R� 6HFUHWDULD� GH�(VWDGR� GH�$JULFXOWXUD�� 3HFXiULD� H�$EDVWHFLPHQWR� ±� 6($3$�� LQVFULWD�QR� &13� VRE� R� Q�� �������������������� (PSUHVD� GH� $VVLVWrQFLD�7pFQLFD� H� ([WHQVmR� 5XUDO� GR� (VWDGR� GH� 0LQDV� *HUDLV� ±� (0$7(50*�� LQVFULWD� QR� &13-� VRE� R� Q�� �������������������� GHQRPLQDGRV�&223(5$17(6�� H� R� 0XQLFtSLR� GH� 1RYD� 3RUWHLULQKD�� LQVFULWR� QR�&13-�Q����������������������GHQRPLQDGR�&223(5$'2� 2EMHWR��2SUHVHQWH�7HUPR�GH�&RRSHUDomR�7pFQLFD� WHP�SRU�REMHWR�D�FRRSHUDomR�P~WXD�HQWUH�DV�SDUWHV�SDUD�D�LPSODQWDomR�H�H[HFXomR�GR�3URJUDPD�GH�$TXLVLomR�GH�$OLPHQWRV�±�3$$��QD�PRGDOLGDGH�&RPSUD�FRP�'RDomR�6LPXOWkQHD�� QR�PXQLFtSLR� GH� 1RYD� 3RUWHLULQKD�0*� 2� 3URJUDPD� GH�$TXLVLomR�GH�$OLPHQWRV�±�3$$��QD�PRGDOLGDGH�&RPSUD�FRP�'RDomR�6LPXOWkQHD�� UHIHULGR� QR� FDSXW� GHVWD� &OiXVXOD�� VHJXLUi� DV� GLUHWUL]HV�GH¿QLGDV� QR 7HUPR� GH� $GHVmR� (VWDGXDO� Q�� ����������� DVVLQDGR�HQWUH� R�(VWDGR� GH�0LQDV�*HUDLV� H� R 0LQLVWpULR� GR�'HVHQYROYLPHQWR�H�$VVLVWrQFLD�6RFLDO�� )DPtOLD� H�&RPEDWH� j�)RPH� �0'6��� EHP�FRPR�DV� QRUPDV� HPDQDGDV� SHOD 3RUWDULD� Q�� ���� GH� ��� GH� MXOKR� GH� ������GRUDYDQWH�VHUi�GHQRPLQDGR 3$$�±�&'6�±�7HUPR�GH $GHVmR (VWDGXDO�9LJrQFLD��2�SUD]R�GH�YLJrQFLD�GR�SUHVHQWH�7HUPR�VHUi�GH�DFRUGR�FRP�R�GHWHUPLQDGR�SHOR�0'6�QD�3RUWDULD�Q������GH����GH MXOKR�GH������$VVLQDP�HP������������2WiYLR�0DUWLQV�0DLD�H�7KDOHV�$OPHLGD�3HUHLUD�)HUQDQGHV�FRPR�&RRSHUDQWHV�H�5HJLQD�$QW{QLD�GH�6RX]D�)UHLWDV�FRPR�&RRSHUDGR�

'RFXPHQWR�DVVLQDGR�HOHWU{QLFDPHQWH�FRP�IXQGDPHQWR�QR�DUW�����GR�'HFUHWR�Q����������GH����GH�MXOKR�GH�������
$�DXWHQWLFLGDGH�GHVWH�GRFXPHQWR�SRGH�VHU�YHULILFDGD�QR�HQGHUHoR�KWWS���ZZZ�MRUQDOPLQDVJHUDLV�PJ�JRY�EU�DXWHQWLFLGDGH��VRE�R�Q~PHUR���������������������


